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Liebe Leserin, 
lieber Leser!

Schule wird trotz intensiver Bemühungen um
Schulentwicklung und Qualitätsverbesserung
von vielen Lehrkräften als ein sehr anstrengen-
der Alltag wahrgenommen. Wie aber lassen
sich bei diesen Belastungen Schulentwick-
lungsprozesse initiieren? Welche Bedeutung
hat dabei die Kommunikation an Schulen und
welche Rolle nimmt die Schulleitung in die-
sem Prozess ein? 
Der Forum-Beitrag dieses Heftes greift das
Thema »Schulentwicklung« mit dem Schwer-
punkt »Förderschule« auf. Für die Autorin ist
es wichtig, die Kommunikation in der Institu-
tion Schule zu verändern. Ein gutes Miteinan-
der kann nur mit einer funktionierenden Kom-
munikation gelingen. Dabei spielt die Schul-
leitung eine tragende Rolle. Um eine verbes-
serte Kommunikation und damit Kooperation
im Rahmen eines Schulentwicklungsprozesses
zu initiieren, ist die Schulleitung gefordert,
Führungsqualitäten unter Beweis zu stellen. 
In den Mittelpunkt ihrer Ausführungen stellt
Marlies Koddenbrock das Mitarbeitergespräch
als Möglichkeit, die Kollegialität an der Schule
zu fördern. Dabei müssen sowohl die sachliche
wie auch die emotionale Seite berücksichtigt
werden. Es genügt keineswegs, sich im Ge-
spräch ausschließlich auf die Sache zu konzen-
trieren. Gespräche sollten die Leistungsmög-
lichkeiten der Gesprächspartner sinnvoll mit-
einander koordinieren und emotionale Unter-
stützung durch gegenseitiges Verstehen bieten.
So können gut geführte Gespräche sicherlich
zu einer Vertrauenskultur an der Schule füh-
ren. Eine positive Definition der eigenen Ar-
beit schützt mehr vor Burnout als Einzelstrate-
gien zur Belastungsreduktion. Aber auch die
Veränderung der Einstellung des Einzelnen
und die Verbesserung der Interaktionen unter
den Lehrkräften helfen, die Arbeitssituation an
der Schule zu optimieren. 
Ich meine, so kann sich Schulentwicklung tat-
sächlich positiv vollziehen.
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