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 8 50 Jahre Schulmanagement
Vom Primus inter Pares zur Führungskraft

In einem halben Jahrhundert verändert sich vieles – 
und manches bleibt erstaunlich gleich. Jubiläen sind 
immer ein Anlass zurückzublicken und das Heute aus 
der Entwicklung heraus zu verstehen. Die Geschichte 
der Zeitschrift schulmanagement ist auch ein Spiegel 
der Diskussionen und Veränderungen in der Schulpo-
litik und der Rolle der Schulleitungen. 

Annette Scheunpflug
 12 34 Jahre Dialog zwischen  Wissenschaft 

und Praxis
Schulmanagement und das Bamberger 
Schulleitungssymposium

Ein Versuch, die Einweg-Kommunikation zwischen 
Wissenschaft und Praxis zu überwinden und mitei-
nander in die Kommunikation zu kommen, sind die 
Schulleitungssymposien. Ein Blick auf die Symposien 
von Annette Scheunpflug.

Birgit Eickelmann
 15 Schulleitung und Digitalisierung

Fünf Thesen

Gute Schulen brauchen maßgeblich gute Schullei-
tungen – das zeigen Erfahrungen und empirische 
 Untersuchungen. Birgit Eickelmann formuliert Stell-
schrauben, um die Zukunft von Schule erfolgreich  
zu gestalten. 
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 17 Schulleitung in Deutschland
Zentrale Ergebnisse einer repräsentativen Studie

Die Studie LineS2020 befasst sich mit den Fragen, was 
das Amt der Schulleitung attraktiv bzw. unattraktiv 
macht, welche Karrieremotive für Bewerberinnen und 
Bewerber zugrunde liegen und wie die Werdegänge 
von Schulleitungen aussehen. Die Ergebnisse werden 
in diesem Beitrag dargestellt.

Nicole Hollenbach-Biele, Klaus Klemm
 21 Inklusiv oder Exklusiv?

Deutschlands langer Weg zum Gemeinsamen 
Lernen

In diesem Beitrag wird resümiert, was in Deutschland 
in Bezug auf die UN-Behindertenkonvention aus dem 
Jahr 2009 erreicht worden ist. 

Joseph Ferdinand, Sandra Engler, Christian Fischer
 24 Lernen mit digitalen Lernressourcen

Die Lernplattform ist ein kostenloses Angebot für na-
turwissenschaftliche Themen und kann als Ergänzung 
im Unterricht eingesetzt werden. Erste empirische Un-
tersuchungen zeigen, dass es positive Effekte im Be-
reich des Lernens für Schülerinnen und Schüler gibt. 
Die Autorin und Autoren stellen diese Lernplattform 
vor.

Gabriela Moser
 28 Unterrichtsbeobachtung und 

Unterrichtswahrnehmung
Unterricht ist das Alltagsgeschäft von Lehrpersonen. 
Es kontinuierlich zu professionalisieren ist Aufgabe 
von Schulleitung und Kollegium. Unterrichtsbesuche, 
-beobachtungen sind bekannte Instrumente zur Beur-
teilung und Weiterentwicklung von Unterricht. Die 
Autorin nimmt in ihrem Beitrag eine notwendige Un-
terscheidung zwischen professioneller Beobachtung 
und Wahrnehmung vor. 

Katharina Drescher, Simone Häckl, Julia Schmieder
 30 Geschlechterstereotype von Schüle-

rinnen und Schülern in Bezug auf MINT
Wie Workshops mit Rollenvorbildern Geschlech-
terstereotypen entgegenwirken können

Die Geschlechterstereotypen bezüglich MINT sind 
 bekannt. Die Autorinnen haben mit einem einfachen, 
leicht nachzuahmenden Konzept eines Workshops 
Veränderungen bewirken können. Sie beschreiben 
 ihren Workshop in diesem Beitrag.

Gudrun Perko, Leah Carola Czollek
 34 Antisemitismuskritische 

Schulsozialarbeit
Handlungsempfehlungen 
für Schulsozialarbeiter_innen

Ausgehend von Interviews mit Expertinnen und Ex-
perten der Schulsozialarbeit als auch mit Antisemitis-
mus-Expertinnen und -experten werden in diesem 
Beitrag Problemfelder an Schulen zum Umgang mit 
Antisemitismus benannt und erste Handlungsempfeh-
lungen beschrieben.

André Szymkowiak
 37 Schulleitung im Veränderungsprozess 

der Digitalisierung
Wandel partizipativ gestalten

Der Autor setzt sich damit auseinander, was Gelingens-
bedingungen für erfolgreiche Veränderungsprozesse 
sind, die insbesondere für die Gestaltung des digitalen 
Wandels bedeutsam sind.
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